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CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionali a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

I
2.
3.

4
5
6.
)
8
g

Legea Educatiei Nafionale nr.1/201 1
Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023

Regulamentul- cadru de organizare i functionare a unitdfilor de invatamant preuniversitar (aprobat prin O.M.E.C.

nr.4183/04.07.2022);

. OME 5726/2024

Codul — cadru de eticd al personalului didactic din invatamdntul preuniversitar ( aprobat prin OMEN nr. 4831/201 8);
Statutul elevului ( aprobat prin OMENCS nr. 4742/ 10.08.2016);

. Metodologia privind miscarea personalului didactic din invaiamdntul preuniversitar;
. Legea nr. 53/2003, Codul muncii actualizat;
. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitaii in educatie;

10. Serban losifescu, s.a., Manangement educafional pentru unitdtile de invaamant, Bucuresti, 2001;

11. Dan Zabharia, s.a., Ghidul practic al directorului unitdfii de invdatamant preuniversitar, Ed. Paralela 45, 2005.
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SCURT ISTORIC:

Colegiul National ,,Avram Iancu” din Stei a luat fiintd in anul 1956, o dati cu declararea localitatii Stei ca oras. A functionat sub numele de
Liceul Real-Uman oras Dr. Petru Groza din 1956 si pand in anul 1976 cand a devenit Grup Scolar pe langa Intreprinderea Mecanica Dr. Petru
Groza, functionand sub denumirea de Grup Scolar sau Liceul Industrial Nr. 1 pana in anul 1990. Din anul 1990 liceul incepe sa se reprofileze pe
latura teoreticd, redevenind ceea ce fusese pana in anul 1976, adica liceu teoretic. In anul 1995 sunt intreprinse demersurile necesare si devine
Liceul Teoretic ,,Avram lancu”, iar din toamna anului 2006 cu ocazia implinirii a 50 de ani de invafamant liceal in Stei si a peste 80 de ani de
invatdmant gimnazial, datorita rezultatelor obinute in toti acesti ani in procesul instructiv-educativ a elevilor din Stei si din intregul sector care au
urmat cursurile liceului nostru, prin Ordinul Ministrului nr. 5214 din 25.09.2006 a devenit Colegiul National ,,Avram Iancu”, denumire sub care
functioneaza si astizi. Incepand cu data de 01.09.2025 colegiul mai primeste ca structuri Gradinita cu Program Prelungit nr. 1, Gradinita cu Program
Normal nr. 2 i Cresa de Copii Stei.

ILMETODE DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA A NEVOILOR EDUCATIONALE

Factorii strategici ai dezvoltarii societatii romdnesti sunt invatamantul si educatia. Proiectul Pachetului de Legi ale Educatiei lansat in acest an in
dezbatere de citre Ministerul Educaiei, cat si Proiectul Romania Educata din domeniul educatiei in aceasta perioada, evidentiazi o preocupare
deosebita pe care societatea romaneasci o acorda educatiei. Astfel avem ca principale obiective:

» Cresterea calitatii si eficientei sistemelor educaionale si de formare profesional;

» Facilitarea accesului tuturor cetatenilor la educatie si formare profesionala;

» Deschiderea sistemelor educationale catre societate, catre mediul social, economic si cultural.
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In contextul priorittilor precizate, Proiectul de dezvoltare institutionald este un sistem viu, construit dintr-un ansamblu de elemente
interdependente, in permanenti interactiune, care evolueazi spre un scop final in conformitate cu obiectivele stabilite cu strategia de dezvoltare a
scolii, dar si cu contextul in care se desfisoard, cu nevoile si problemele comunititii.

In cadrul lui se contureaza modalitafile de realizare a obiectivelor si se dimensioneaz resursele care urmeazi a fi angajate, utilizate si
indeplinite (umane, informationale, temporale).
In realizarea Proiectului de dezvoltare instituionala pe care il propun, un prim loc il ocupa insusirile lui proprii:
> Este deschis catre alte sisteme exterioare cu care are schimburi permanente.
» Este caracterizat de contextul in care se desfasoara si de finalitatea sa.
> Reprezintd un element al schimbarii, un proces creativ si formativ.

A. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Colegiul National ,,Avram lancu” a reusit in ultimii 3 — 4 ani si isi stabilizeze un plan de scolarizare si cam acelagi numir de elevi. Avem in
invaamantul gimnazial cate o clasa pe nivel. In invdgmantul liceal, dispunem de intreaga paletd a profilurilor si specializarilor de la filiera
teoretica. Crearea unor conditii optime bunei desfasurari a procesului de Invafamant, o bazi didactico-materiali corespunzatoare, un climat de
munca stimulativ, o adevérata competitie intre catedre sl intre membrii aceleiasi catedre au ficut ca rezultatele si nu se lase asteptate. Intocmirea
documentelor de proiectare, organizare, indrumare, control si evaluare, adaptate la conditiile concrete din unitatea noastra, climatul de munca
promovat a asigurat progresul necesar obfinerii unor rezultate deosebite pe parcursul tuturor acestor ani.

Nu am avut in ultimii patru ani nici un elev nescolarizat sau care si fi abandonat invagimantul liceal. Toate aceste preocupdri au fost
evidentiate cu ocazia diferitelor examene la sfarsit de ciclu, (Evaluare Nationala, Bacalaureat) sau a concursurilor si olimpiadelor scolare. De
asemenea la Bacalaureat in ultimii patru ani dintr-un total de 503 absolventi, 476 au promovat acest examen in prima sesiune, iar 21 in sesiunile din
august. Daca procentul de promovabilitate a Bacalaureatului pentru ultimii patru ani a fost de peste 91%, ceea ce mi se pare demn de remarcat este
faptul ca dintre acestia peste 62% au promovat cu medii peste 9.
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Biologie, Matematica, Franceza, Geografie de unde s-au intors Cu premii §i meniuni. De asemenea la concursurile scolare privind protectia
mediului, protectia consumatorului, Concursul National de eseuri »Oportunitati egale pentru toti”, concursul de proiecte .Europa de maine”
echipajele colegiului nostru au obtinut locul I pe judet, paticipand la faza nationali unde ay obtinut un premiu II, douz mentiuni si un premiu special
al juriului.

Efectivele de elevi au fost in ultimii ani in scadere, dar in acest an, datoriti unej bune promovari i a constientizarii parintilor si elevilor s-a
inregistrat 0 usoara crestere. Spre exemplificare in ultimii 4 ani am avut urmatoarele efective:

- anul scolar 2018-2019 — 561
- anul scolar 2019-2020 — 529
- anul scolar 2020-2021 — 517
- anul scolar 2021-2022 - 515

- anul scolar 2022-2023 - 489
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Colegiul National ,,Avram lancu” Stei dispune de spatiul scolar necesar bunej desfasurari a procesului instructiv-educativ. La cele 19 de clase
de gimnaziu si liceu dispunem de 4 laboratoare, 4 cabinete si 18 sali de clasd, precum si spatiile aferente desfasurarii programului la structurile care
apartin de colegiu.

B. Analiza informatiilor de tip calitativ

Proiectul de dezvoltare institutionald a Colegiului Nafional ,,Avram lancu” Stei {ine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea

documentelor de proiectare, organizare, indrumare, control si evaluare, adaptate la conditiile concrete din unitatea noastra, climatul de munca
promovat a asigurat progresul necesar obtinerii unor rezultate deosebite pe parcursul tuturor acestor ani.

Ambianta creata in colegiul nostru, climatul de munci stimulativ a facut ca relatiile dintre diferite categorii de personal (director, personalul
didactic sau nedidactic, in interiorul colectivului de cadre didactice, intre cadre didactice-elevi, cadre didactice — parinti, elevi — elevi) si fie dintre
cele mai bune, bazate pe stima si respect reciproc, toate problemele apiarute fiind rezolvate la nivelul unitatii de invaggmant in mod principial si cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Fiind un liceu cu profil teoretic, marea majoritate a elevilor provin din familii din orag si imprejurimi cu un nivel de culturd maj ridicat, cu
interes din partea parintilor pentru felul cum invata si se comporta copii lor, existand o stransi legatura intre scoala si familie.

Considerati, pe buna dreptate prin rezultatele obfinute o unitate de eliti in invatamantul liceal din zoni si nu numai, calitatea celor care
lucreaza la catedrd este recunoscuti atat in oras cat si in intreaga zona. Aceasta este recunoscuta si la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean, la
majoritatea disciplinelor de invatimant responsabilii de cerc provin de la scoala noastra, avand de asemenea 4 metodisti ai Inspectoratului Scolar
Judetean.
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Avem o bund comunicare intre conducere si salariai, elevi, parinti, comunitatea locala, existand o transparena totald in procesul de
conducere, principialitate i respect reciproc.

Destinat deopotriva celor din interiorul scolii, cat si celor din exteriorul scolii Proiectul de dezvoltare:

» Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, aptitudini, competente;

» Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse material-financiare, resurse umane, relatii
comunitare;

» Asigurd coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si

manageriate;

Favorizeaza cresterea increderii in capabilitdtile, capacitatile si fortele proprii;

Asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul colegiului.

Stimuleazi dezvoltarea ethosului scolar.

vV VY

vV V

C. Analiza complexi a comunitatii

Proiectul de dezvoltare institutionald avand un caracter situafional este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care
functioneazi colegiul si tendintele de evolutie ale acestora. De asemenea important este si modul in care sunt vazute aceste tendinte: ca oportunitati
sau ca ameninfdri pentru dezvoltarea institutionala.

Proiectul de dezvoltare insEitutionalé a fost elaborat de la general la particular. S-a definit, in primul rand misiunea scolii pe baza obiectivelor
pentru dezvoltarea Colegiului. In acest sens s-au stabilit programele si actiunile concrete.

Strategia de dezvoltare economica s} sociald a zonei Stei este in consens cu dezvoltarea judetului Bihor in perioada 2020-2024, cu strategia de
dezvoltare a Regiunii de Nord-Vest. in acest sens prioritatile si obiectivele sunt:

1. Dezvoltarea i extinderea bazei industriale prin:

» Sustinerea dezvoltarii . M.M. —urilor;
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> Reabilitarea infrastructurii;
» Reabilitarea, dezvoltarea s1 modernizarea obiectivelor si cladirilor
» Reconversia unor capacititi aflate in conservare, in capacitafi cu profil nou.
2. Dezvoltarea turismului si modernizarea serviciilor adiacente.
3. Dezvoltarea potentialului de resurse umane.
In acest context, la nivelul zonei STEI au loc o serie de adaptari la procesul de reformi economica:
> zona Baita — Stei — Draganesti este zoni defavorizati;
> se dezvoltd mult LM.M. —uri profilate pe diverse domenii de activitate: SC MIROCOM SR — constructii, SC ,,$TEI” SA si ITALPRISMA
DIFUSSION SRL - incéltiminte etc.
» Exista un numar mare de unitati comerciale mici si mijlocii, care absorb o mare cantitate de fortd de munca pregatita profesional in profilul
servicii;
» Grupurile de firme European Drinks si European Food, cu un numar de peste 15000 angajati, cu specializare in general in industria
alimentard, face practic ca in zona numsrul somerilor sa fie nesemnificativ.

D. Analiza PEST(E)

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriala numitd PEST(E), analiza contextului politic (politici educationale 51
programe de reformd), economic, social, tehnologic si ecologic in care functioneazi scoala noastra. Sursele de informare consultate sunt: Pachetul
de legi ale educatiei, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale Guvernuluj Romaniei, inclusiv site-ul M.E., chestionarea parintilor,
managerilor unor institufii administrative, de invi{amant, culturale, informatii privind structura de invafimant din alte orase raportate la
caracteristicile mediului extern local etc. Analiza PEST(E) ne ajuta la identificarea influentelor pe termen lung asupra scolii noastre si astfel la
orientarea viziunii si stabilirea misiunii scolii.
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Contextul politic (P)

Oferta politica in domeniul educatiei vizeazi urmitoarele obiective prioritare, inscrise in strategia nationala pentru educatie: »Educatie si
formare 2020 (ET 2020) este un nou cadru strategic pentru cooperarea curopeana in domeniul educatiei si formarii profesionale, creat pe baza
predecesorului sdu, programul de lucru ,Educatie si formare 2010 (ET 2010). Acest cadru prevede obiective strategice comune pentru statele
membre, inclusiv un set de principii pentru atingerea acestor obiective, precum si metode de lucru comune cu domenii prioritare pentru fiecare ciclu
de lucru periodic. http://ec.europa.eu/education/index en.htm

Strategia nationald pentru vizeazi indeplinirea mai multor obiective:

La nivel national: alinierea invitimantului rominesc la standardele europene, diminuarea centralismului, birocratiei, coruptiei; cresterea
performantei sistemului roménesc de invatamant.

La nivel local: dezvoltarea si modernizarea scolilor, dezvoltarea asistentei si protectiei sociale, programe de sprijin financiar pentru elevii aflati
in dificultate.

La nivelul scolii: neangajarea politica si capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul educatiei. Contextul politic intern si
extern din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltirii scolii prin tehnologii informationale si de comunicatie, limbi moderne, perteneriate interne
si externe. Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale. Existi relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

Contextul economic (E)

scaderea potentialului economic al zonei:

dezvoltare preponderent comerciali;

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;

nivelul slab al venitului localnicilor:

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii;

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizirile pentru scoala sa fie mai facile:
politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE. |

VVVVVVY
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Contextul social (S)

cetdteanului de maine;

nivel de trai scazut si mediu;

plecarea parintilor la munca in strainatate;

mulfi copii lasati in grija rudelor datorita migrarii fortei de munca in alte tari;
influenta nu totdeauna pozitivi a mass-media;

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene;
reducerea populatiei scolare.

VVVVVYVY VvV

Contextul tehnologic (T)

zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai mulfi furnizori;

toate familiile elevilor au acces la televiziune prin mai multi furnizori;

scoala este dotatd cu un numar corespunzitor de calculatoare pentru a putea asigura desfasurarea orelor de informatica in bune conditii;
conectarea scolii la internet faciliteazi comunicarea si transmiterea informatiilor;

toti profesorii folosesc laptopul in mod curent, acceseaza materiale educationale de pe internet si comunici cu ajutorul emailului;

se impune modernizarea paginii WEB a scolii ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare cu elevii si parintii;

este necesard mobilizarea cadrelor didactice pentru a urma cursuri de inifiere sau perfectionare in domeniul informaticii si predarii asistate
de calculator;

VVYVYVYY

E. Analiza SWOT

Referindu-ne la mediul intern al colegiului nostru se pot face urmitoarele aprecieri:
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a). Puncte tari

» Oferta atractiva de specializari pentru invatamantul liceal care pregateste elevii pentru continuarea studiilor universitare si in perspectiva,
pentru cerintele actuale de pe piata muncii;

> Echipa manageriald este deschisa spre colaborare, lucru in echipa;

» Implicarea cu succes a elevilor si profesorilor atat in vechiul program LLP 2007-2013 (3 programe sectoriale Comenius — Parteneriate
scolare Bilaterale si 2 programe sectoriale Grundtvig — Parteneriate pentru invatare), cat si in programul Erasmus+ 2014-2020, si anume, un
proiect de Formare Profesionala VET-mobilitati (2015-2016) si un Proiect de parteneriat strategic pentru educatie scolara (2016-2018);

» Colectivul de cadre didactice calificate 100%:

» Medie de varsta coborati a profesorilor, un colectiv didactic in continua intinerire;

» Un numdr mare de profesori cu inalti pregitire stiintifica si psiho-pedagogica, 81,08% cu gradul didactic I, 18,91 % cu grad didactic 11, 9
cu gradatii de merit, 7 profesori metodisti si responsabili de cercuri pedagogice, 10 profesori care fac parte din Corpul National de Experti in
Management, 1 expert ARACIP, 4 profesori cu doctorat;

> Perfectionarea actului didactic prin implicarea cadrelor didactice in activitati de formare continua: cursuri de formare, grade didactice,
masterate, doctorate (4);

» Rezultate bune la examene nationale — procent mare de promovabilitate;

» Rezultate bune la olimpiade si concursuri nationale;

» Existenta celor 2 niveluri de invatimant— gimnazial si liceal;

» Posibilitatea elevilor de a obtine atestate profesionale la clasele de matematici informatici;

» Cursurile de invatamant la zi — se desfigoara intr-un singur schimb:

» Existenta internatului - punct de atractie pentru elevii din judetele limitrofe (Alba si Arad);

» Organizarea anuala a Concursului de Creatie Literard “Lucian Blaga — Spirit European” inca din anul 2011, acesta fiind cuprins in
Calendare MEN (CAEN, CAER, CAERI)

» Colaborare buna cu Asociatia Parintilor, cu Primaria si Consiliul Local Stei;

» Imagine buni a gcolii in comunitatea locala, unitaile de invagamant si comunitétile locale din zona;
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» Oferta de discipline optionale (C.D.S.) si activitafi extracurriculare se face in functie de interesul elevilor, al parintilor si al comunitatii
locale;

> Club sportiv cu doud baze sportive modernizate cu o preocupare continua de imbunatatire (anul acesta scolar vom incerca sa dam in folosinta
un teren de minifotbal cu gazon artificial si nocturna);

» Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzitoare, fapt dovedit de existenta autorizatiei sanitare de
functionare;

» Relatii de parteneriat cu principalele institutii de la nivelul orasului, cu unitéti scolare similare din tara (liceele cu numele Avram Iancu din
Ardeal) si din statele Uniunii Europene (Colegiul din Montellimar si Liceul »Henri Laurens” din Saint Vallier — Franta, Liceul Greco-Catolic
din Hajdudorog — Ungaria);

» Crearea unui centru de excelenta la nivel local, in sprijinul elevilor dornici si capabili de performanta, in parteneriat cu unitatile de
invatamant din localitate;

» Participarea activa si implicarea in diverse activitati, proiecte si programe curopene: Erasmus+, British Council Schools Online, Europa-
casa noastrd, Lider European, Let's do it Romania, Salvati copiii-Romania, Junior Archievement Romania, proiecte POSDRU;

?

» Editarea revistei scolii ,,Phoenix”, colectivul de redactie fiind alcatuit din elevi si profesori de la Colegiul National , Avram Iancu”
obfinandu-se premii la concursuri ale revistelor scolare;

» Existenta a doua programe de voluntariat implementate la nivel local si zonal;

> Institutionalizarea activitatii de consiliere psihopedagogici;

> Suntem centru de formare si examinare obtinerea Permisului European de Conducere a Calculatorului (ECDL);

» Conturarea unei identitati proprii, marcata prin sigla, imn si integrarea in ambiantul scolar a imagisticii omagiale (bustul lui Avram lancu).

» Am devenit Centru de examen Cambridge;

b). Puncte slabe

» Numarul mare de ore in trunchiul comun, mai ales la clasele din ciclul superior al liceului;
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conectat la cerintele actuale de pe piata muncii nationale si europene;

Implicarea in mica masura a unor cadre didactice in activitati extrascolare care implica efort sporit (spectacole cu elevii, excursii tematice,
proiecte educationale europene, competifii scolare, etc.);

Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;

O slaba activitate a Consiliului clasei la majoritatea claselor;

Lipsa de atitudine din partea elevilor fati de unele abateri ale colegilor lor;

Timiditatea initiativelor din partea elevilor sau a Consiliului elevilor;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

Bugetul insuficient pentru achizitionarea de materiale suplimentare;

Lipsa de interes din partea unor parinti fata de actul educativ.

7

VYV VYV

Vv Vv

Din analiza mediului intern am stabilit atat oportunitati cat si amenintiri pentru colectivul scolii.
¢). Oportunititi

> Asigurarea imbunatatirii calitatii procesului instructiv educativ si de pregitire in vederea cresterii sanselor de orientare socio-profesionali si
a dezvoltarii capacitatilor de invitare permanent;

» Proiectele ERASMUS+ VET pentru pregatirea profesionala elevilor de Ia matematica-informatica in diferite tari din Europa;

> Proiecte de tip Erasmus+, E-Twinig cu scoli din Europa;

> Corelarea ofertei CDS cu cerintele pietei fortei de munci si cu infrastructura de care dispune colegiu;
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» Promovarea educatiei pentru cetitenia democratici si valori europene, ecologice si voluntariat prin implicarea in diverse campanii cunoscute
la nivel national si international: “Let's Do It”, “Europa — Casa noatra!”, Campania Globala pentru Educatie, Campania ,,Saptiméana
legumelor si fructelor donate”, s.a.

» Ofertele CCD privind cursurile de perfectionare i formare continua, inscriere la grade didactice;

» Posibilitatea ca coala (cladirea) si fie dotatd cu mobilier scolar nou;

» Explozia economicd, diversa, a judetului, reclama forta de munca de inalta calificare, colegiul nostru fiind cautat pentru buna pregitire a
elevilor cu potential intelectual din oras si judet;

» Preocuparea factorilor locali: Primirie, Casa de cultura, de a pastra traditiile locale s1 de comemorare a unor evenimente cultural-istorice

si aplaudate spectacole artistice:
> Accesarea mai multor fonduri pentru educatie si dotari materiale prin diferite programe care ofera finantare nerambursabild: JA Romania
("Bani pentru scoala ta”), OMV Petrom (“Idei din tara lui Andrei”), s.a.
» Aplicarea pentru atragerea de fonduri europene in cadrul programului POSDRU 2014-2020;
» Schimburi interculturale datoriti infratirii oragului Stei cu localitatea Hajdudorog din Ungaria.
d). Amenintiri

» Legislatia schimbatoare a curriculumului in sistemul de invatamant;
» Avalansa ofertelor de manuale alternative si de auxiliare scolare din partea editurilor:
> Rezistenfa mare in adaptarea la noile conditii din societate in general si din invatdmant, in special din partea unor cadre didactice;
» Utilizarea telefoanelor mobile in scoala, acestea avand la ora actuald mai multe functii de utilizare, cele mai multe neadecvate minorilor
(facebook, messenger, whats up) care perturba atentia, motivatia si intreg actul educative;
> Factorii demografici - scaderea populatiei scolare;
» Imposibilitatea motivirii personalului bine pregatit pentru a ramane in sistemul de invatamant;
» Migrarea temporara sau definitivi a parintilor, diminueaza asistenfa familiala si supravegherea elevilor;
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» Existenta familiilor cu parinti afectati de programul de lucru incdrcat, ducand la un timp redus de supraveghere a copilului;

» Uzura morald a echipamentelor tehnice (calculatoare) existente datorata ritmului accelerat al schimbirilor tehnologice;

> Resursele financiare insuficiente ingreuneaza aplicarea curriculumului si dezvoltarea bazei materiale a scolii;

» Consecintele crizei economice, fac ca si interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin sponsorizari sa fie scazut;
» Scaderea potentialului de colaborare educationala intre scoal si familie, datoritd fenomenuluyi social al emigrarii;

» Starea materiala precard a unor familii cu multi copii la scoali.

III. MISIUNEA SCOLII

Colegiul National ,,Avram Iancu” din Stei are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea, formarea spirituald, multiculturala si
transmiterea valorilor si modelelor europene elevilor. Dorim si satisfacem nevoia fiecarui elev de a fi competent in a define si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societiti democratice. Scoala dispune de un colectiv de

Prin programele europene implementate in scoala noastra elevii au beneficiat atat de formare profesionala, cat si de un schimb de experienta,
in urma carora acestia au avut posibilitatea de a-si forma si schimba atitudinea, comportamentul si cunostinfele, de a manifesta incredere,
flexibilitate si atitudine pozitiva fatd de persoanele din alte culturi, dintr-un alt mediu educational, profesional si de viata.

Scoala 1si propune si ofere, fiecaruia din elevii sai, posibilitatea de a-si continua studiile intr-o institutie de invatamant superior adecvati
capacitdfii si aspiratiilor lor personale. Prin intregul proces instructiv-educativ, colegiul nostru vizeaza formarea de oameni cu fnalta {inuta morala,
toleranti, cu respect fad de valorile democratiei, cu spirit competitiv dezvoltat, capabili de a se integra activ si responsabil in familie, mediu
profesional si social, de a se adapta si orienta rapid intr-o societate aflata in continui schimbare.

Declaratia politica a colegiului nostru este: »SANSE EGALE PENTRU TOTI ELEVII”
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IV. VIZIUNEA

Viziunea de la care porneste strategia manageriald include imaginea unei educatii centrate pe elev in contextul unei scoli moderne, condusi
prin management participativ. Ca organizatie care functioneazi pe baza anumitor reguli, avand un un rol important in realizarea interactiunii
educatie-competitivitate profesionald-cetatenie democratica, ne propunem sa devenim acel motor al zonei bihorene care, prin “creatiile sale”,
propulseaza pe o traiectorie ascendentd economia zonei, sanatatea, cultura si bunastarea prin crearea de valori.

Scoala este chemati sa-i pregateasca pe elevi pentru a putea deveni cetifeni competenti in spatiul European, céruia vrem si-i apartinem nu
doar din punct de vedere geografic. Colegiul National ”Avram Iancu” incurajeaza educatia si in acord cu cerintele de integrare in societatea
cunoasterii, care presupune consolidarea si dezvoltarea Spatiului European al Educatiei prin promovarea excelentei la nivelul tuturor activititilor si
proceselor desfasurate promovand astfel dimensiunea europeand in educatie.

Oferta educationald a unitiii noastre de invatimant i§i are originea in insusi misiunea scolii, aceea de a finaliza personalitatea elevilor sub
aspectul mai multor dimensiuni: psihic, fizic, social, emotional, ocupational si spiritual. Oferta unitatii noastre scolare este conceputd ca o simbioza
a viziunii grupurilor de interes: cadre didactice, cursanti, parinti si comunitate.

Elementele principale ale strategiei noastre sunt:

¢ Cresterea prestigiului scolii prin asezarea elevului si a preocuparilor sale in centrul activitatii educationale;

¢ Formarea i intarirea motivatiei elevilor pentru Invétarea si informarea continua;

* Mentinerea, modernizarea §i optimizarea continui a procesului instructiv-educativ, atat din punct de vedere a calititii actului didactic cat sia
bazei tehnico-didactice;

e Imbunatatirea calittii i eficientei educatiei si formarii profesionale $i cresterea atractivitiii si relevantei sale;

o Invatarea pe tot parcursul vietii si mobilitatea trebuie si devini o realitate prin participarea la programe de formare europene;

* Dezvoltarea creativitatii, inovarii si antreprenoriatului;

* Promovarea echitatii, coeziunii sociale si a cetateniei active.
In acest context, curriculumul scolar trebuie si defineasca un cadru coerent i flexibil, in care cooperarea si competitia, gandirea independenta,

opinia liber exprimata si argumentata, atitudinile sociale pozitive sa fie elemente ce indeplinesc personalitatea umani.
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Proiectarea — organizarea activitatii scolare trebuie si fie asezata pe baze stiintifice moderne avand in vedere o diagnoza, prognoza, planificare si
programare reale.
Orientarea metodologica a procesului de inva{amant se aseaza pe coordonatele educatiei moderne pentru secolul XXI:
e ainvafa pentru a cunoaste;
e ainvifa pentru a actiona;
e ainvita sa traiesti cu alfii;
e afnvata sa stii;
e ainvata sa fii.

V. TINTE STRATEGICE (PREMISELE PROIECTULUI)

Avand in vedere cele aratate mai sus, mi-am stabilit urmatoarele TINTE STRATEGICE:
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1. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

NR. - EVALUARE
I VITA
CRT. OBIECTIVE ACTI TI RESURSE TERMEN INDICATORI
Asigurarea securititii -Instalarea de camere de luat
1. elevilor in gcoala, a vederi in curte, sala de sport | Surse extrabugetare 2023
ordinei si disciplinei si sala de festivititi
Construirea unui bazin . i
) acoperit, avand in vedere | - fncheierea lucririlor Proiectul €F Bihor
) resursa de apa 2022
geotermala
-obtinerea autorizatiei de 1e 2022
7 Lucrari de imbu%ététire axplodtare Consiliul Local
la apa geotermala -refolosirea apei la bazinul | Autofinantare 2023
acoperit
-procurarea de carti, Fonduri
Asigurarea accesului la | dictionare, albume, etc., in =
4. fondul de carte conformitate cu programele Consiliul Local Anual
scolare Autofinantare
5 Qmpuri se'mitare la - si:l}irr.lbarea conductei de Fonduri 2023
nivelul exigentelor apa in internat
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- reparatii curente la Consiliul Local
tencuieli 2023
Autofinantare
5 - . Compania Nationali de
B Baza sportiva de tip 2 - Finalizarea lucrarilor Investitii BIEE
- depunerea documentatiei
Proi ficienti i . 2022
7. ; r01e.cE Sl Rl s - finalizarea lucririlor PNRR
ermica 2024
Lucrdri de intretinere a - lucrdri de vopsire a
8 spatiului de la Gradinita | holurilor; P —— noiembrie
I cu Program Prelungit nr. N : ) FF 2025
2 Ve Copii - reparatn patuturi de dormit
Racordarea Gradinitei cu | - lucriri de racordare oA .
9 Program Prelungit nr. 2 - Priméria Orasului Stei noiembrie
st a Cresei de Copii la - Compania de gaz 2025
reteaua de gaz
)
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2. DEZVOLTAREA UNUI CURRICULUM ADECVAT NEVOILOR COMUNITARE SI RESURSELOR EXISTENTE
NR. X EVALUARE
VE ACTIVITATI RESURSE TERM
CRT. Criky T o INDICATORI
Implementarea in bune
conditii a -procurarea documentelor curriculare ] - existenta
) . . 2 -de timp permanent
I curriculumului la nivel | oficiale . documentelor
) . iz ut -de expertiza Anual .
national (trunchiul -alcatuirea schemelor orare Curriculare
comun)
. d -calculul posturilor didactice pe L
A'Slguf il C,u G discipline de studiu - de timp - prezenta cadrelor
2. didactice calificate a 88 o i y . Anual S
-vacantarea posturilor si comunicarea - de informatie didactice
catedrelor vacante
lor
-intalniri cu elevii si parintii lor
Pregatirea parintilor si | -activitate adecvati a psihologului - de timp .
: . ' - procentul de elevi
3. elevilor pentru scolar - de instructie permanent | = B
g A . . . 7 o ramasi in scoala
ramanerea in scoala -teste aplicate elevilor - de expertizi
-cresterea aptitudinilor elevilor
; : — |
-teste aplicate elevilor - procentul celor
OSP — adecvata -informarea elevilor cu conditiile - de informatie intrati in
4. cerintelor sociale si admiterii in invagamantul superior - de timp permanent | indtdmantul
economice ale zonei -posibilitatea calificarii prin invatamant | - de expertiza Superior si scoala
postliceal postliceal
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3. PREVENIREA ABANDONULUI SI SCADEREA RATEI DE ABSENTEISM SCOLAR, PRECUM SI CRESTEREA RATEI DE
ABSOLVIRE A LICEULUI SI A RATEI DE PARTICIPARE SI PROMOVABILITATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

NR. . EVALUARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMEN
CRT. T INDICATORI
1. Identificarea elevilor care prezinta - de expertiza Semestrial Rapoarte periodice
riscul abandonului scolar.
i .| 2. Atragerea de fonduri nerambursabile )
I:lab(?}rarea ur'161 prin proiecte nationale sau europene ex. |~ financiare Anual Bugetul atras
strateglt de acfiune | p. o1 ROSE) in vederea sprijinirii
e te@en - elevilor cu probleme sociale, materiale
I.nedlu P entru. 4 | sau financiare.
asigura prevenirea
I~ | abandonului scolar | 3. Monitorizarea prezeniei la programul | - de timp Permanent Grafic de prezenti la ore
si reducerea scolar al elevilor
absenteismului ) _
scolar la nivelul N I.d entlflcarea — m (.)dallt.a'p s -de Permanent Numar de oportunitati
At d aplicare in vederea diminuarii . ) ) ) .
S absenteismului si a riscului de abandon tarkoatia tudentitveate o
invatamant : ' fructificate.
5. Consiliere speciald pentru elevii care .
i d 2 .u. l -umane Permanent Numirul de elevi
prezintd riscul abandonului si . ek
: : -de specialist consiliati.
absenteismului scolar . . s B e
in domeniu Fise individuale.
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- N

Dezvoltarea
activitatii
educative

extragcolare si
extracurriculare | Excursii tematice; vizionarea de -de timp
centrate pe spectacole de teatru; vizite la firme
cresterea calitatii | locale; vizita la targuri si expozitii;
educatiei si concursuri sportive. -financiare
prevenirea cauzei
abandonului si

Numarul de
-umane Semestrial vizite/excursii/spectacole
vizionate.

[\

absenteismului
scolar.
‘J'\
b o 8 Octombrie 2022 :
MOI.H'[ZI'IZ&I:Ca | 1. Informarea elevilor si parintilor privind e g Existenta p . oces?lor
act%lIm ¢ ucatf"na prevederile Metodologiei de organizare S| _de verbale de instruire.
din perspectiva desfasurare a Examenului de Bacalaureat. S fmat
3. progresului scolar ormatie
si a reusitei scolare | Asigurarea pregitirii elevilor pentru
la Examenele  |oxamenele nationale.
nationale. Orar de pregitire.
3. Organizarea de simuldri la nivel J
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INSPECTORATUL
M} SCOLAR JUDETEAN
< BIHOR

national pentru Bacalaureat (Clasele a Permanent Grafic de prezenta.
XlII-a).

-umane

.In tarea rezultatelor obtinute la
4. 1 tevrpre i e ! Conform Rezultate conforme cu
simuldrile organizate. Prezentarea ficului I i
acestora pe discipline in cadrul -materiale . 1cu - ) r ?a ltaite.? momentulut
Comisiilar imetodics stabilit de catre | simulirii.
M.E
-uman . . :
L ki Identificarea de noi
5.D eru}ar < ‘fevp,rogr aHIG P r01'ecte Conform modalitati de interventie
pentru imbunatatirea procentului de : ; "
s . . graficului de educationala.
promovabilitate la Bacalaureat si acces in d
invatamantul superior g desfasurar ¢ a 5 :
: S informatie sedintelor de Numarul de elevi

(ex. Granturi pentru licee: Proiect y implicati
privind Invatamantul Secundar (Romania -de timp catedrd. ’
Secondary Education Project = ROSE) Hiiial Cresterea procentului de

-financiare promovabilitate la

Bacalaureat.
-umane
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4. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

< EVALUARE
NR. CRT. OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMEN INDICATORI
Asigurarea scolii ) )
| cu cadre didactice | - asigurarea de personal calificat | ~d€ informatie anual - existenta cadrelor
) calificate la toate | conform posturilor vacante R calificate
obiectele de studiu
- cursuri CCP
- cursuri prin universititi
- mobilitati de formare ale
) personalului din unitate prin -de timp
sl; ZZ?;;ZZ?;; progravn?ul eu.ropez'm “Erasmus+” | de informatie } ‘numz‘ir cadre
% - pregatirea si susfinerea gradelor permanent didactice
dezvo'ltarea didactice -financiare perfectionate
profesionala - curs de inifiere in calculatoare
- participare la cursuri de UM
consiliere
- participarea la cursul
.»Managementul educational”
Utilizarea eficientd | - repartizarea eficients a sarcinilor | -umane - acordarea
3. a fiecdrui cadru | in scoali -de informatie permanent calificativelor
didactic - acordarea gradatiilor de merit -de timp - numar de Conflicte
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[ - negocierea si rezolvarea -financiare rezolvate
conflictelor
- folosirea metodelor active si
Crearea unui climat | interactive
i - evaluarea corectd a progresului | - Naas - .
favorabil e - actiuni organizate
desfagurdrii scolar - de timp permanent
activittii de - evidentierea elevilor cu rezultate - sarcini indeplinite
inviifare bune - de instructie

Organizarea unui
concurs de ocupare

a 2 functii de - Actiunile
By e - umane s
1ngr1.11t'0r la - organizarea concursului conform ianuarie 2026 | Organizate
Gradinita cu reglementarilor in vigoare - de timp

Program Prelungit
nr. 2 si la Cresa de
Copii

- sarcini indeplinite
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5. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
X EVALUARE
NR. CRT. OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE
T SERSIEN INDICATORI
Prezentarea - organizarea de Intalniri cu - umane
proiectului de reprezentantii comunititii locale - de informatie
1. . d.eZVQItare - W - de timp permanent - gradul de interes
scolii P ¥ prezentare
- intélniri cu medicul scolar pe
teme de sanatate
- organizarea de dezbateri cu
liti t de legislatie,
Responsabilizarea - 1 rApS .eme .ev egls ars ' - umane
. delicventa juvenila si educatie ) !
factorilor . - de informatie ) .
Lk - rutierd . - realizarea executiei
2. decizionali in T e - pliante permanent
. - serbari si activitati cu invitarea bugetare
realizarea ) iyl - persoane
ractel membrilor comunittii ializat
DCIRCISION ISSE - identificarea surselor externe, FenGpne
bugetare prin intalniri, cereri de
finantare, oferte de servicii pe care
le ofera scoala comunititii
B Cresterea gradului | - lectorate cu pdrintii pe teme de - de informatie - diminuarea actelor
3. . ah. D AT . permanent N
de toleranta in conduita civica - pliante antisociale
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comunitate
Continuarea
parteneriatelor cu
scoli din tara si
stabilirea de noi
parteneriate cu
unitafi scolare din | - Colaborarea cu unitati de
Europa; ambasade, | invagamant liceal, universitar si
universitati, si ONG-uri din tara si noi
companii europene; | parteneriate prin programul
asociatii Erasmus+ cu unititi de - cadre didactice - dosar de
4. i N B . 2022 - 2026 :
profesionale Invatamant, organizatii de formare | - elevi candidaturi
europene, ONG-uri | profesionala din U.E.
cu scop - Participarea elevilor la proiecte
educational/de de mobilitate VET in cadrul
formare programului Erasmus+
profesional3 si
mobilitati de
formare VET care
activeaza la nivel
european etc.
Strada Lucian Blaga nr. 6 telefon: 0259/332.658
Jud. Bihor fax: 0259/332.555

e-mail: cn_avramiancu@yahoo.com
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INSP » N, INSPECTORATUL
NSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR y \4$$COLARJUDETEAN
COLEGIUL NATIONAL “AVRAM IANCU?” /  BIHOR
LOCALITATEA STEI, JUD. BIHOR
6. DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIEI
" EVALUARE
NR. CRT. OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMEN INDICATORI
- elaborarea proiectului de
Optimizarea proiectirii e i . - de timp - plan managerial
: e - elaborarea proiectului de . anual "
L In toate domeniile - financiare -numar cadre
) resurse umane . . S
functionale . - de informatie didactice formate
- planificarea resurselor
extrabugetare pe 2 ani
- repartizarea sarcinilor pe
. : g - umane
Imp.hcare'a tuturor . Compartlmente de af:tll.\Iltate _ p]an de activité’;i
factorilor din scoala si | - contactarea potentialilor - de timp - figa postului
2, comunitate la realizarea | Parteneri pentru atragerea de permanent e
obiectivelor fonduri extrabugetare - de informatie IR
educationale - realizarea unui sistem de i ) Z nui e
comunicare eficient si rapid - financiare !
_ intre factorii educationali
Mobilizarea tuturor | - orgar}lzarea ‘de % L ” - .
e metodice la nivelul scolii - de informatie - programe scolare
cadrelor didactice i et . . .
3 . - abilitarea in intocmirea de - umane permanent - asistenta la lectii
pentru perfectionarea i ' -
s programe scolare §i proiecte - de timp - rezultate la clasa
continud B : . :
- Inscrierea la grade didactice
L 4. Antrenarea grupului de | - organizarea colectivelor de - umane permanent - proces verbal
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cadre didactice in catedra si motivarea lor pentru | - de informatie - raport de
rezolvarea sarcinilor, indeplinirea sarcinilor asumarea autoevaluare
dezvoltarea spiritului rolurilor in echipa - plan de munca
de echipa sarcini pe persoane

- constituirea §i repartizarea

fonduril iunilor d
ondurtior sau actiunilor de _ Consiliul de

Motivarea si stimularea | premiere - financiare g
B o . o Administratie
3 in atingerea - ameliorarea conditiilor de - umane permanent
- . i . - proces verbal
obiectivelor munca - de informatie
- dotare

- dotarea corespunzitoare a
spatiilor scolare

IV. CONCLUZII

Atingerea {intelor propuse prin Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022 - 2026 va asigura evolutia pozitiva a colegiului
nostru, menfinandu-1 pe linia ascendenta din ultimii 10 ani. Sunt convins ¢g, in aceasta institutie de invatgmant, voi asigura si pe viitor imbunatatirea
bazei didactico-materiale, un climat de munci propice pentru performanta, cresterea prestigiului unitaii de invatamant la nivelul comunitdtii locale,
a intregii zone s$i nu numai.

STEI, Director,
03.09.2025 prof. Cristian -Adrian ANDRU
Strada Lucian Blaga nr. 6 telefon: 0259/332.658
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